
5.2  DE ESSENTIES VAN SCENARIO’S
Wanneer te gebruiken?
Indien de toekomst niet meer uit het verleden af te leiden is en er sprake is van een 
onzekere toekomst.

Kenmerken van scenario’s
 ■ Scenario’s gaan uit van de aanname dat de toekomst niet te voorspellen is.
 ■ Ze zijn gericht op de externe omgeving waar we geen invloed op hebben.
 ■ Ze gaan over ‘verbindingen’ tussen de oude en de nieuwe werkelijkheid.

Voordelen van scenario’s
 ■ Door scenario’s leren organisaties snel te reageren.
 ■ Beslissingen worden niet genomen op individuele basis.
 ■ Door regelmatig scenario’s te maken wordt er continu geleerd.
 ■ Nadelige en sombere scenario’s worden niet uitgesloten, organisaties bereiden zich 

voor op onzekerheid.
 ■ Door het opstellen van scenario’s worden routines doorbroken.
 ■ Scenario’s kunnen worden gebruikt als een ‘signaleringssysteem’. Na het opstellen 

van scenario’s gaan dingen waar je je voorheen niet van bewust was je eerder 
opvallen.

 ■ Scenario’s ondersteunen de besluitvorming.


